SUBSECRETARIA OO, PP,
OFIGINA D PARTES

30 ABR 2021
TRAMITADO

RESOLUCION

SOP (EXENTA)N°® 7 1 /

REF: APRUEBA INFORME ANUAL DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL
CONVENIO DE DESEMPENO DE ALTA DIRECCION PUBLICA,
CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO ANO DE GESTION DEL PRIMER
PERIODO EN EJERCICIO DE LA DIRECTORA NACIONAL DE
AEROPUERTOS DEL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS, SRA.
CLAUDIA CARVALLO MONTES

SANTIAGO, 3 0 ABR 201 |

VISTOS:
- EI DFL MOP N° 850 de 1997, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley Orgénica MOP N° 15.840,
de 1964 y el DFL MOP N° 206, de 1960.

- lLos articulos del pdrrafo 5° del Titulo VI de la Ley N°19.882, que
regulan la nueva politica de personal a los funcionarios publicos
que indica.

- El Decreto N°172 de 2014, del Ministerio de Hacienda, que
aprueba el nuevo reglamento que regula la formulacion vy
funcionamiento de los convenios de desempefio para los altos
directivos publicos establecidos en el parrafo 5° del Titulo VI de
la Ley N° 19.882.

- El Decreto MOP N°2114 de fecha 8 de noviembre de 2019 que
delega en el Subsecretario de Obras Pdblicas las facultades
conferidas por la ley 19.882 sobre materias de proposicion,
suscripcion, seguimiento y evaluacion de los convenios de
desempefio de alta direccion publica de primer nivel jerarquico.

- La Resolucién N°6 de 2019, de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

A) Que, mediante Decreto MOP N°31 de fecha 28 de febrero de 2019, fue nombrada en el cargo de
Directora Nacional de la Direccion de Aeropuertos del Ministerio de Obras Publicas, la sefiora Claudia
Maria Pia Carvallo Montes, por un periodo de tres afios, a contar del 1 de marzo de 2019.

B) Que con fecha 26 de abril de 2019, se firmé el convenio de Alta Direccién Publica de la Directora
Nacional, sefiora Claudia Carvallo Montes y el ex Ministro de Obras Publicas, Sr. Juan Andrés Fontaine
Talavera por el periodo de 3 afios, el cual fue aprobado mediante la Resolucién Exenta N° 941 de fecha
20 de mayo de 2019.



C) Que, mediante Resolucion SOP N°658 de fecha 1 de diciembre de 2020 se aprobo una Modificacion de
Convenio de Desempefio de Alta Direccién Publica de la Directora Nacional de Aeropuertos para el
periodo 2018 — 2021, con el fin de realizar adecuaciones al convenio de acuerdo a las nuevas
directrices y lineamientos institucionales.

D) Que, mediante oficio DAP 150 de fecha 29 de marzo de 2021, la Directora Nacional de Aeropuertos
envi6 al Ministro de Obras Publicas, su Informe Anual del Grado de Cumplimiento del Convenio de
Desempefio de Alta Direccion Publica correspondiente al segundo afio de evaluacién del primer
periodo, comprendido entre el 1 de marzo de 2020y el 28 de febrero de 2021.

E) Que, mediante correo electrénico de fecha 31 de marzo de 2021, la Unidad de Monitoreo y Control de
Gestion Ministerial de 1a SOP, envi6 a la Unidad de Auditoria Ministerial, para revision y verificacion de
cumplimiento, el Informe Anual del Grado de Cumplimiento del segundo afio de gestion del primer
periodo del Convenio de Desempefio de Alta Direccion Publica de la Directora Nacional de
Aeropuertos.

F) Que, mediante correo electrénico de fecha 8 de abril de 2021, la Unidad de Auditoria Ministerial dio
su conformidad al Informe Anual del Grado de Cumplimiento del segundo afio de gestion del Convenio
de Desempefio de Alta Direccién Publica del Directora Nacional de Aeropuertos.

G) Que, para la aprobacién del Informe Anual del Grado de Cumplimiento se ha tenido a la vista:

- El Informe Anual del grado de Cumplimiento del Convenio de Desempefio de Alta Direccién Publica
de la Directora Nacional de Aeropuertos.

- El Informe de Verificacion del Convenio de Desempefio de Alta Direccion Publica de la Directora
Nacional de Aeropuertos, emitido por la Unidad de Auditoria Ministerial, que contiene la revision y
verificacién del cumplimiento de los indicadores establecidos.

RESUELVO:

1. APRUEBASE el Informe Anual del Grado de Cumplimiento del Convenio: de Desempefio de Alta
Direccion Publica de ‘la Directora Nacional de: Aeropuertos, sefiora Claudia Carvallo Montes,
correspondiente al segundo afio del primer periodo de su ejercicio, comprendido entre el 1 de marzo
de 2020 y el 28 de febrero de 2021. El resultado de la evaluacion es de un 100% de cumplimiento para
las metas comprometidas, de acuerdo a lo detallado en el siguiente cuadro resumen del Nivel de
Cumplimiento Ponderado:

Cumplimiento
Objetivo Ponderado

Global
Objetivo 1:
Mantener en condiciones de operatividad la infraestructura 10%
Objetivo 2:
Desarrollar el plan de anteproyectos referenciales para las concésiones aeroportuarias en su 20%
dmbito de accién. i
Objetivo 3:
implementar gestién de calidad y desarrollar procesos modernos y eficientes de disefioy .
conservacion de los servicios deiinfraestructura aeroportuaria; a través de laimplementacion 15%
de estandares de servicio y del desarrollo y mejoramiento continuo de los procesos claves de
la Direccion de Aeropuertos.
Obijetivo 4:
Implementar LOD en contratos a nivel ministerial para mejorar la trazabilidad y transparencia
de lainformacién en el desarrollo de las Obras del Ministerio. 15%




Cumplimiento

Objetivo Ponderado

Global

Objetivo 5:

Lograr estandares de eficiencia en el uso de los recursos de inversién y operacién de los

servicios de infraestructura aeroportuaria. 10%

Objetivo 6:

Fomentar la coordinacion y cooperacion entre los actores publicos y privados del Sector

Aeroportuario Nacional, con el fin de avanzar en el logro de los objetivos del Servicio y del 20%

Sector.

Objetivo 7:

Disponer e implementar politicas, procesos e instrumentos de gestion y desarrolio de

personas que apunten al desarrollo de valor en la personas, generando condiciones para su 10%

compromiso, identificacion institucional y bienestar.

TOTAL 100%

COMUNIQUESE, la presente Resolucion Exenta a la Directora Nacional de Aeropuertos y a la Unidad
de Control de Gestién de la Direccion de Aeropuertos; al Jefe de Division de Desarrollo y Gestién de
Personas, a la Unidad de Auditoria Ministerial y a la Unidad de Monitoreo y Control de Gestién

Ministerial, todos de la Subsecretaria de Obras Publicas.

ANOTESE

CQMQ

SUBSECRETARIO DE OBRAS PUBLICAS

CRISTOBAL LETURIA INFANTE
Subsecretario de Obras Publicas

ASB/TCL
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INFORME DE VERIFICACION CONVENIO DE DESEMPENO DE ALTA DIRECCION
PUBLICA

DIRECTORA NACIONAL DE AEROPUERTOS

Segundo Afio de evaluacion

Periodo: 01 de marzo de 2020 al 28 de febrero del 2021

UNIDAD DE AUDITORIA MINISTERIAL
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

Abril 2021




1. Resumen Verificacion Cumplimiento

Conforme a los antecedentes recibidos, correspondientes al Informe Anual de Grado de Cumplimiento del
Convenio de Alta Direccion Publica de la Directora Nacional de Aeropuertos Dofia Claudia Maria Pia
Carvallo Montes, la Unidad de Auditoria Ministerial ha verificado que:

- El Servicio aport6 los antecedentes que corresponden a medios de verificacion de metas.
- En general se ha validado la informacién aportada y declarada por el Servicio sin haber generado
observaciones.

2. Nivel de Cumplimiento Ponderado del Grado de Cumplimiento del Convenio de
Desempeiio de Alta Direccion Publica:

Conforme al examen efectuado por la Unidad de Auditoria Ministerial, el resultado de avance de cumplimiento
para los Obijetivos definidos para primer afio de evaluacion de su primer periodo, comprendido desde el
01.03.2020 al 28.02.2021, es de un 100%.

En el siguiente cuadro resumen, se muestran los resultados para cada una de los Objetivos definidos en el
Convenio de Alta Direccion Publica:

Cuadro Resumen Nivel de Cumplimiento Ponderado

e %Cumplimiento

Objetivo Ponderado
Objetivo 1: Mantener en condiciones de operatividad la infraestructura, para asegurar la
conectividad - aérea nacional, como  herramientas de desarrollo, territorial; social 'y 10%
econdmico.
Objetivo. 2: Desarrollar el plan de anteproyectos referenciales para las concesiones 209
aeroportuarias en su ambito de accién. °
Objetivo 3: Implementar gestion de calidad y desarrollar procesos modernos y eficientes
de disefio y conservacion de los servicios de infraestructura aeroportuaria, a través de la 159
implementacion de estandares de servicio y del desarroflo y mejoramiento continuo de los °
procesos claves de la Direccion d Aeropuertos.
Objetivo 4: Implementar LOD en contratos a nivel ministerial para mejorar ia trazabilidad y 15%
transparencia de la informacién en el desarrolio de las Obras del Ministerio °
Objetivo 5: Lograr estandares de eficiencia en el uso de los recursos de inversion y 10%
operacion de los servicios de infraestructura aeroportuaria. °
Objetivo 6: Fomentar la coordinacién y cooperacion entre los actores publicos y privados
del Sector Aeroportuario Nacional, con el fin de avanzar en los objetivos del Servicio y del 20%
Sector
Objetivo - 7: Disponer e implementar politicas, procesos e instrumentos de gestidn y
desarrolio de personas que apunten:al desarrollo de wvalor en la personas; generando 10%
condiciones para su compromiso, identificacién institucional y bienestar.
Total 100%
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3. Resultados de la Verificacion del Cumplimiento:

Para el cumplimiento del periodo se establecieron metas cuyo avance se sefala a continuacion:

Objetivo 1: Mantener en condiciones de operatividad la infraestructura, para asegurar la conectividad aérea nacional, como herramientas de desarrollo, territorial, social y econémico.

Nivel de
N Cumplimi Nivel de Cumplimie Examen de
Indicad Nombre def indicador Formula de Calculo Medios de Verificacion Meta afio ento Cumplimien Pond. nto Auditoria
ndicador Efectivo to Efectivo Ponderad
o
Listado de obras de conservacién
o ; comprometidas a terminar en afio t y sus
Porcentaje de obras de conservacion t(:mdi:a(;:;agu?:n(t::g?f\\/:‘tz}gg actualizaciones, validado por la Jefatura ;L::ﬂ?gs ’g:
terminadas el afio t, respecto del total Superior del Servicio, a més tardar marzo o 100% o " o . "
1 - total de QObras de 100% 100% 10% 10% verificacién
de obras de conservacién Conservacion programadas & det afic t. informes de obras de {20/20) entreaados
programadas a terminar en el afio t. terminar en ef ;.‘0%,100 consefvacion terminadas, elaborado por el 9
Depto. de Construccion y validado por la
Jetatura Superior del Servicio.
SUBTOTAL 10%
INDICADOR Observaciones Especificas
1
No hay
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Objetivo 2: Desarroliar el plan de anteproyectos referenciales para las concesiones aeroportuarias en su 4mbito de accion,

Nivel'de
N Cumplimi Nivel de Cumplimie Exaron de
Indicador Nombre def indicador Formula de Calculo Medios de Verificacion Meta afio ento Cumplimien Pond. nto Autitoria
Efectivo to Efective Ponderad
o
Programa de Trabajo para el periodo y sus
(N° . de Hitos 'de Ante | actualizaciones. slabotado por el Depto. Todos los
Porcentaje. de Hitos de Ante-Proy Proy i en el | de. Proy i por-ia - Jetatura 100% edios de
2 cumplidos i el afid 't respecto dal total | aft t /N de " Hitos 'de Ante | Superior del Semvicio; a mas tardar marzo 100% (5/5) 100% 20% 20% verificacion
de hitos comprotmetides Proyectos comprometidos ) .| del afio 1. Informes de  gestion’ elaborade entregados
*100 por & Depto. de Proyectos 'y validado por
fa Jefatura Superior det Servicio
SUBTOTAL
20%
INDICADOR Observaciones Especificas
2 No hay

Objetivo 3: Implementar gestion de calidad y desarrollar procesos modernos y eficientes de disefio y conservacion de los:servicios de:infraestructura aeroportuaria, a:través

de Ja implementacion de estandares de servicio y del desarrolio y mejoramiento continuo de los procesos claves de la Direccion de Aeropuertos.
Nivel de
N Cumplimi Nivel de Cumplimie Examen de
indicador Nombre del indicador Formula de Calculo Medios de Verificacion Meta afio ento Cumplimien Pond, nto Aviditofia
Efectivo to Efective Ponderad
o
1. Plan de Trabajo acordado entre la Direccidn y
DGOP al 30.04 del aho { y validado por ta DGOP,
N° de hitos o Las actualizaciones al plan deberdn proporierse a
actividades la DGOP, la cual debera otorgar su visacion, 2,
implementacidn de estandares y niveles cumplidas del Pi Registro con Informe de avance con cone a los 6
de . servicio: - Suma . ponderada . de de trea:)a'o del aﬁ:{; meses de iniciado el plan de trabajo, enviado a la Todos 168
porcentaje " deo  cumplimiento ‘de “cada N total’de hitos o DGOP en un plazo maximo de § dias habiles y 100% metios de
3 idad cormnp! ida en el prog actividades validados mediante oficio por ja misma Direccion 100% ©/9) 100% 15% 15% Verification

de trabajo para la implementacion de definidas en e Plan | &P ol mismo plazo a contar de su fecepcion. 3. ertregados
estandares y niveles de servicios en el de trabajo del afio t Registro con Informe final 'de cumplimiento con 9
afo *100 4 corte al uitimo dla de febrero del afio t enviado a la

DGOP en un plazo maximo de § diss hébiles y

vafidados mediante  registro -por - la’ misma

Direccion en el mismo plazo & contar de su
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SUBTOTAL 15%

INDICADOR

Observaciones Especificas

No hay

Objetivo 4: Implementar LOD en contratos a nivel ministerial para mejorar la trazabilidad y transparencia de la informacion en el desarrollo de las Obras del Ministerio

Nivel de
o Cumptimi Nivel de Cumplimie Examen de
Indicador Nombre del indicador Formula de Calculo Medios de Verificacién Meta afio ento Cumplimien Pond. nto ‘Auditoria
Efectivo to Efectivo Ponderad
o
Reporte emitido mediante oficio por et Jefe
de Servicio, con detalle contratos que
(N de contratos con LOD | contengan o no LOD, enviados a la Todos los
4 Porcentaje de contratos de Ia Diseccion f\ircpu‘:nos o o oo U | 1 B avance, & s sei meses de 100% 100% 100% 15% 1g9% | medies  de
de Aeropuertos con Libro de Obra digital total de contratos en el afio | Gestién de cada afio t 78778 :i:icz(ggg
n*100 2.- Final, con corte al 28 de febrero del 9
afio t enviado a los 5 dias habiles del corte
de la medicion
SUBTOTAL 15%
INDICADOR Observaciones Especificas
4 No hay
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Objetivo 5: Lograr estandares de eficiencia en el uso de los recursos de inversion y operacion de los servicios de infraestructura aeroportuaria.

Nivel de c’:'frmﬁh
[ " N Cumplimiento -} Cumplimi Examen de
Indicador Nombre det indicador Formula de Calculo Medios de Verificacién Meta afio Efectivo shto Pond, Po::!:rad ‘Auditoria
Efectivo o
(;rzs: z?::?::gb?: zt;a:; oat' informe de ejecucién presupuestaria’ del 98.4% Todos los
. " . o presupuesto asignado al setvicio al 31 de o msdios de
5 Porcentaje de Ejecucion P " Jesupues 8l | Giciembre del ‘afio t,” elaborado por la or% (73.277.217.608 | 101,4% | 10% 10% verificacin
31 de diciembre del afio Unidad de Presupuesto, / entregados
)*100 puesto. 74.462.962.000)
5
SUBTOTAL 10%
INDICADOR Observaciones Especificas
5 No hay

Obijetivo 6: Fomentarla coordinaci6n y cooperacion entre los actores publicos y privados del Sector Aeroportuario Nacional, con el fin de avanzar en los objetivos del

Servicio y del Sector
Nivel de c{‘::t‘:;'i::ie
N° . . o Cumplimiento | Cumplimi Examen de
Indicador Nombre del Indicador Formula de Calculo Medios de Verificacién Meta afio Efectivo eht Pond, nto Auditoria
Ponderad
Efectivo o
1. Programa de Trabajo para el periodo y
sus -~ actializaciones, - elaborado . por la
(N° de hitos del programa Unidad ‘de Control de Gestién y validado Fodos ios
Y : i de trabajo cumplidos en el ~ | por la Jefa de Gabinete DAP, a mas tardar "
s Programa de Artioufacion Pablico - | oo ¢ 7 N® de hitos incluidos | marzo del afo . 90% 100% 111% | 20% s0% | edios.  de
Privada . {16/16) verificacion
en ef programa dé rabajo entragados
del afio §)*100 2informes de gestion elaborado por Ja 9
Unidad de Conirol de Gestion y validado
por la Jetatura de Gabinete DAP
SUBTOTAL 20%
INDICADOR Observaciones Especificas
6 No hay
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Objetivo 7: Disponer e implementar politicas, procesos e instrumentos de

condiciones para su compromiso, identificacién institucional y bienestar.

gestion y desarrolio de personas que apunten al desarrolio de valor en la personas, generando

N
Indicador

Nombre del indicador

Formula de Calculo

Medios de Verificacién

Meta afic

Cumplimiento
Efectivo

Nivel de
Cumplimi
ento
Efectivo

Pond.

Nivel de
Cumplimie
nto
Ponderad
o

Examen de
Auditoria

Consofidacion  de la  Gestion  de
Personias en el Ministerio de Obras
Publicas

Suma ponderada del
avance porcentual de cada
orientacién y el factor de
participacion, definidos en el
programa de trabajo afio t

1.Programa de Trabajo afo t, acordado
entre Jefe de Servicio y la Division de
Desarrolio y Gestion de Personas de la
Subsecretaria a mas {ardar enero det afio
1.y las  actualizaciones  que
posteriormente cotrespondan

2.0ficlos de la Division de Desarrolio y
Gestién de Personas a cada Servicio,
informando el avance semestral con cierre
al 30 de junio; y el avance trimestral con
cierre al 30 de septiembre, indicando ef %
de avance, y la misma Divisién emitira un
oficio al Servicio con cierre al 31 de
diciembre del afo t. donde informard los
resultados  del porcentaje final de
cumplimiento del Programa de Trabajo
afio t de cada Direccion, con el detalle de

cumplimiento de las actividades.

94%

100%

106,38%

10%

Todos los
medios de
verificacion
entregados

10%

SUBTOTAL

10%

INDICADOR

Observaciones Especificas

7

No hay

V°B Auditor Ministerial

Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la Ley N {9.799

Visau Sepulveda M

Auditora Tecnica
FINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS DIRE

Subsecretaria de Obras Publcas
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ORD. DAP No 150
Santiago, 29 de marzo de 2021

MAT.: Envia Informe Final Periodo 2 -
Convenio ADP I Directora Nacional de
Aeropuertos.

INC.: Informe Final de cumplimiento
periodo 2 ADP I

A : MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS

DE : DIRECTORA NACIONAL DE AEROPUERTOS

En el marco del Convenio de Alta Direccién Piblica de primer nivel jerdrquico de la
Direccién de Aeropuertos, y en cumplimiento a to dispuesto en el Decreto 172 del Ministerio de
Hacienda, que aprueba el nuevo Reglamento que regula los Convenios para los Altos Directivos
Publicos (Art. 24), se adjunta el Informe de Cumplimiento Final correspondiente al 2° afio de
gestion, del primer periodo.

Cabe sefialar que los medios de verificacién han sido enviados directamente a la
Unidad de Monitoreo y Control de Gestién Ministerial de acuerdo a los instruido previamente por

dicha unidad.
Saluda atentamente a Ud.,
CLAUDIA CARVALLO M,
DIRECTORA NACIONAL DAP
WMIRISTERIO DE OBRAS PUBLICAS DIRE
Direcciton de Aeropuertos
RO2VOF26 16 47
YRR MG
MEC/VBP/vbp
DISTRIBUCION:

- Unidad de Monitoreo y Control de Gestidn Ministerial - SOP.
- Unidad de Control de Gestion DAP.
- Oficina de Partes DAP,

Proceso N°® 14769592

DIRECCION DE AEROPUERTOS Miaransé 50— Piso 11, 0f 13071 . Teiwiony, B8 5 24205000 Saniage | Ohie
yeww.aeropuertos.qov.cl

Escanéame!

Este documento ha sido firmado electronicamente de acuerdo con la Ley N° 19.799

Clickeamet!



Informe de Cumplimiento de
Convenio de Desempefio de Alta Direcciéon Publica

DIRECTORA NACIONAL DE AEROPUERTOS

Segundo Afio de evaluacion

Periodo: 01 de marzo de 2020 al 28 de febrero del 2021

DIRECCION DE AEROPUERTOS
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

20-03-2021
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INTRODUCCION

En el contexto del Sistema de Alta Direccion Publica, y el Convenio de Desempefio suscrito por Dofia
Claudia Maria Pia Carvallo Montes, para el cargo de Directora Nacional de Aeropuertos, a continuacion,
se presenta, el avance obtenido respecto de las metas comprometidas para el 2do. periodo de gestion,
que comprende desde el 01.03.2020 al 28.02.2021

Al respecto, para el segundo afio de gestion en el cargo, se comprometié el cumplimiento de siete
indicadores, a través de los cuales se materializa el cumplimiento de siete objetivos de gestién sefialados
a continuacioén;

1.

Mantener en condiciones de operatividad la infraestructura, para asegurar la conectividad aérea
nacional, como herramientas de desarrollo, territorial, social y econdmico.

Desarroliar el plan de anteproyectos referenciales para las concesiones aeroportuarias en su
ambito de accién.

Implementar gestion de calidad y desarrollar procesos modernos y eficientes de disefio y
conservacion de los servicios de infraestructura aeroportuaria, a través de la implementacion de
estandares de servicio y del desarrollo y mejoramiento continuo de los procesos claves de la
Direccién de Aeropuertos.

Implementar LOD en contratos a nivel ministerial para mejorar la trazabilidad y transparencia de
la informacién en el desarrollo de las Obras del Ministerio.

Lograr estandares de eficiencia en el uso de los recursos de inversion y operacion de los servicios
de infraestructura aeroportuaria.

Fomentar la coordinacién y cooperacion entre los actores publicos y privados del Sector
Aeroportuario Nacional, con el fin de avanzar en el logro de los objetivos del Servicio y del Sector.
Disponer e implementar politicas, procesos e instrumentos de gestion y desarrollo de personas
que apunten al desarrollo de valor en la personas, generando condiciones para su compromiso,
identificacion institucional y bienestar.

N




Il.  RESULTADOS 2DO. PERIODO

Porventaje de obras de conservacion terminadas el afio t,
respecto def total de obras de conservacion programadas a %% s 0% 100,0% 10.0%
terminar en el ot
Mitos de Ante Proyecios % 0% 20% W00,0% 20.0%
Porcemtaje de awance en i3 incorporacion de esténdares
oreeTAe oe o rRarsaen Y % 100% 15% 100,0% 15.0%
miveles de servicio de contratos
Porrentaje de conlralos de {s Dirsction de Aeropusrtos gue i
: ; ; 180% 1% 15,0%
wtifizar Libro de Dbrs digital % 0%
Porcentaje de £ iGN Pre; estark
miaje de Ejecudid SuUpuestaria o " 0% 98,4% 10,0%
Programs de Articalacion Publico - Privada % o i 0% 0%
Surna ponderada del avance porcentual de cada orientacidn y el
factor de participacion, definides en el programa de trabajo afio % 9% 0% 100,0% 10,0%
T
FOTALCUMPLIMIENTO PONDERADD 100,0%

Al 28 de febrero del 2021, el resultado de cumplimiento ponderado es un 100 %, considerando que se
cumplié la totalidad de las metas propuestas en los 7 indicadores comprometidos para el periodo.

lll.  DETALLE DE CUMPLIMIENTO POR INDICADOR AL 28.02.2021

1. Obras de Conservacién terminadas

Resubadoalmesde . .
| Geeneenw. | R

. téngﬁa caley . Mena

I:Listadode obras de conservacin
comprometidas a terminarenano ty sus

Porcentaje de obrasde
actualizaciones, validado porla Jefatura

o i {N"de Obras de Canservacién
conservacidn terminadas el !

terminadas durante el aho t/N°

tal : 100% i I icio,
anho t,’rgsgecm del ?ota de torsl de Obras de Conservation 100% 0% Superiordel Servi
obras de conservacion s i : {20720}
: i programadas a terminar en el i
programadas a terminar en afo 100 2. informes de obras de conservacion

terminadas, elaborado por el Depto. de
Construccion y validado por la Jefatura
Superior del Servicio,

elafiot

Este indicador mide el grado de cumplimiento del Programa anual de Obras de Conservacion, el cual
incluye todas aquellas obras a ejecutarse en el periodo, destinadas a mantener la infraestructura
existente en condiciones de operar normalmente (incluye infraestructura tanto vertical como horizontal)

(73]




las cuales se podran llevar a cabo a través de Contratacién (licitacion o trato directo) o Administracion
Directa.

A 28 de febrero del 2021 se encuentran terminas las 20 obras comprometidas, lo que equivale a un
cumplimiento de un 100 %.

Medios de verificacion se encuentran en Anexo 1.1y 1.2

2. Hitos de Ante-Proyectos

. Me@f Resultade o mes de - :MQ‘?;@ e - o

ona | Gcembresnzo

4.Programa de Trabajo pars el periodo v sus
actualizaciones, elaborado por el Depto. de

Provectos, validado por 1z Jefatura Superior
del Servicio a m3s tardar en marzo del afio t

Porcentaje de hitosde
Anteproyectos cumplidos
enelafiot respecto del
total de hitos
comprometidos

{N” de Hitos de Ante Proyectos
- cumplidosen el afio t/N° de 1005 100%
Hitos de Ante Proyectos {575}

compromefidos ) 1100 2. Informes de gestion elaborado par'ei

Depto. de Proyectos y vahidado porla
Jefatura Superior del'Servicio.

Este indicador mide el nivel de cumplimiento de los cronogramas de re licitacién de aeropuertos
concesionados asi como para las licitaciones de nuevas concesiones, con el fin de asegurar que no
existan retrasos en las obras de ampliacién que conllevan, dadas las actuales cifras y la tasa de
crecimiento que exhibe el sistema de transporte aéreo nacional. De este modo, se espera satisfacer con
estandares de calidad los requerimientos de los distintos usuarios de la infraestructura aeroportuaria.

Durante este periodo se ejecutaron los 5 hitos comprometidos en el programa de trabajo, lo que equivale
a un cumplimiento de un 100 %.

Medios de verificacion se encuentran en Anexo 2.1y 2.2

3. Implementacidn de estandares y niveles de servicio

_ Medios de Verificacién

1.+ Plan de Trabajo acordado entre Direccion v DGOR al 30.04 del afio

{N” de hitos o tvvalidado porla DGOP.
Porcentaje de actividades 2. Registro con informe de avance con corte alos 6 meses de
Svanee en acumuladas cumplidas iniciado el plan de trabejo, enviado a Ia DGOP en un méximo de 5
! 8 del Plan'de Trabajo del 100% dias habiles v validados mediante oficio por la misma Direccidn en
ncorporaciénde o 100% 3 g
astindares § niveles tcftal t/N tf)t“:a! de {979} el m_xsm& p!a;o a contgr desu recep{cné‘nv o
do tervicio Hitos:o Actividades 3. Registro con'informe final de cumplimiento con corte al tltimo
definidas en'el Plan:de dia de febrerodel afio t enviado 2 ta DGOP-en un plazo ' maximo
trabajo del afic t*100) de 5.dias habilesly validados mediante registro porla misma

Direccidn en el mismo plazo a contar de su recepcion.
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El propésito de este indicador es implementar Ia perspectiva de servicios en la gestién de la
infraestructura de la Direccion de Aeropuertos. Por ello las actividades a comprometer en los planes de
trabajo estaran orientadas a avanzar hacia la implementaciéon de dicha perspectiva en todas las
herramientas e instrumentos de gestién posible, que sean pertinentes, a través del compromiso de
actividades asociadas a cada producto estratégico convenidas entre la Direccién General de Obras
Publicas (DGOP) y la Direccion de Aeropuertos.

Durante el periodo se logré ejecutar la totalidad de las 9 actividades comprometidas, logrando por ende
un cumplimiento final de un 100 % en este indicador.

Medios de verificacion se encuentran en Anexo 3.1y 3.2

4. Libro de Obra Digital (LOD)

T —

”mﬂﬁbiféjyﬁdi@ﬁm’v ':yférm“ﬂ‘%:ﬁ?ﬁ‘élmﬁ? - , Mataiyi_ Resultado al mes de

diclembre2ozs ,Mgde‘gﬁqe:\‘(;:rzfn;ac’lgn .

Reporte emitido mediante oficio por et defe
de Servitio, con detalle contratos que

P j “dec ; i :
Porcentaje de contratos de (N” de contratos con LOD de la contengan o no LOD, enviados 2 I DGOP:

fa-Direccionde Direccion de Aeropuettos en el ' 100% , ; el
L ’ i ; 100% 1,- De avance; a los seis meses de Gestion de
Aeropuertos con Libro de afho t/N” total de contratosen {78778} ;
Obradigital el afio )*100 tadaafio t
: Z.-Final, concorte al 28 de febrero del afio ¢

enviado a los 5 dias habiles del corte de la
medician, -

El propésito de este indicador mejorar la trazabilidad y transparencia de la informacion en el desarrollo
de las Obras del Ministerio, a través de la implementacién del LOD en las bases de licitacion de los
contratos.

Al 28 de febrero del 2021 se han efectuado 78 licitaciones, de las cuales el 100 % ha incluido en sus
bases de licitacion el Libro de Obra Digital. Por lo anterior, el nivel de cumplimiento de este indicador es
de un 100 %.

5. % de Ejecucion Presupuestaria

Resultado al mes de

 Medios de Verificacion

 Férmula de calculo

Reporte emitido mediante oficio por el lefe
de Servicio, con detalle contratos que
1. Q
; i iy (Ps’e%t{puesto ejecutado al 31 98.4% contenganono LOD; enviadosa ia DGOP:
Pdrcentaje de Ejecucion de diciembre del afio t 479 1. De avance, a los seis meses de Gastién de
Presupuestaria JPresupuesto decratada al 31 ° (73.277.217.508/ c;da hio !
de diciembre del afo t)*100 74.462.962.000)

2:-Final, ‘con corte al 28 de febrero del afio't
enviado alos 5 dias hdbiles del corte de la
medicion:
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La ejecucion al 31 de diciembre de 2020, corresponde a un porcentaje de 98,4% de ejecucion de acuerdo
a presupuesto decretado mas en tramite.

A raiz de los efectos que ha producido la emergencia sanitaria a nivel nacional, el Gobierno tomoé una
serie de medidas econdmicas/financieras a fin de poder reactivar la economia. En este contexto, la
Direccion de Aeropuertos vio afectada su programacion financiera y de licitaciones, producto de la rebaja
presupuestaria de M$ 13.912.068 efectuada en el mes de abril -para hacer frente a la Pandemia- y la
posterior reinyeccién de esos mismos recursos 2 meses después, en el mes de junio, lo que afectd
significativamente la planificacion anual en la ejecucion presupuestaria del Servicio.

L.o anterior obligd a postergar 10 proyectos de inversién gue se encontraban por licitar entre los meses
de abril y mayo, asi como a ajustar la cartera de inversiones al nuevo presupuesto disponible.

Pese a los retrasos sefialados, la eficiente gestion del Servicio permitio que las publicaciones de estos
proyectos fueron efectuadas principalmente en el mes de agosto y adjudicados en septiembre, dando
inicio a las obras durante octubre, logrando finalmente ejecutar un 98,4 % del presupuesto decretado y
cumpliendo ia meta comprometida en un 100 %.

6. Programa de Articulacién Publico — Privada

Resuitado al mes ;ié

. e ey B G .
1. Programa de Trabajo parael periodoy sus
{N° de hitos del programa de . actualizaciones, elaborado por la Unidad de
Brosiarns de Articilaoen trabajo cumplidos en el afio t/ 100% Control de Gestion y validado por la Jefa de
. g i ; N de hitos incluidos enel 9% Gabinete DAP, amas tardarmarzodel 2o 1
Piblico - Privada , . - -
: programa de trabajo del afo ; {16716} :
1)*100 2.informes de gestion elaborado porla

Unidad de Control de Gestion y validado por
{a Jefatura de Gabinete DAP

El objetivo del programa de Articulaciéon Publico Privada del Sector Aeroportuario, es establecer redes
de trabajo con actores relevantes del sector, que permitan enfrentar desafios estratégicos y logisticos de
manera mancomunada, asi como también articular redes de trabajo colaborativo con Centros de
Investigacion y la Academia, que permitan incrementar el conocimiento mutuo, la generacion de
proyectos estrategicos y difundir el quehacer de la Direccién de Aeropuertos en lo que respecta a la
infraestructura aeroportuaria.

El Programa de Trabajo se estructura en base a los 3 componentes identificados en el Programa:
1.- Participacion y/o realizacién de Eventos del Sector Aeroportuario

2.- Articulacion con Actores

3.- Vinculacion con la Academia

Durante el periodo se logro ejecutar la totalidad de las 16 actividades comprometidas, logrando por ende
un cumplimiento final de un 100 % en este indicador.
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7. Consolidacion de la Gestion de Personas

, Nombre indicador Eormula de caleulo Mewa Eesﬁﬁaéu s aes &E ' Medios de Verificacion
1. Programa de Trabajo para el periodoy sus
iN%de hitos del'programade actualizaciones, elaborado porls Unidad de
Programa de ARiculacion trabajo cumplidosenelafot/ 100% Control de Gestion v validade porila fefa de
Slblico . Privada N° de hitos in;iuidcs enel 90% Gabinete DAP, a:mas tardar marzo delafio ti
programa de trabajoidel afio 6/16)
nrion . Zdnformesde gestidn elaborado porla

Unidad de Control de Gestién y validado por
{a Jefatura de Gabinete DAR

El programa de Trabajo de la Meta Colectiva Transversal de Gestiéon de Personas ha desarrollado la
totalidad de las actividades comprometidas, lo que otorga un cumplimiento de un 100 % para este

indicador.

IV. CONCLUSIONES

Considerando el analisis sefialado, se puede concluir que el Convenio de Alta Direccion Publica de la
Directora de Aeropuertos, presenta un nivel de cumplimiento de un 100 %.
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V.

ANEXOS:

Medios de Verificacion

1. Obras de Conservacion

1.1. Listado de obras de conservacion comprometidas a terminar en afio t y sus actualizaciones,
validado por la Jefatura Superior del Servicio.

1.2. Informes de obras de conservacion terminadas, elaborado por el Depto. de Construccion y
validado por la Jefatura Superior del Servicio.

1.3. Medios de verificacion de cumplimiento del programa de trabajo

2. Hitos de Anteproyecios

2.1. Programa de Trabajo para el periodo y sus actualizaciones, elaborado por el Depto. de
Proyectos, validado por la Jefatura Superior del Servicio a mas tardar en marzo del afio t

2.2. Informes de gestion elaborado por el Depto. de Proyectos y validado por la Jefatura Superior
del Servicio.

2.3. Medios de verificacién de cumplimiento del programa de trabajo

3. Estandares y Niveles de Servicio

3.1. Programa de Trabajo para el periodo y sus actualizaciones, elaborado por el Depto. de
Proyectos, validado por la Jefatura Superior del Servicio a mas tardar en marzo del afio t

3.2. Informes de gestion elaborado por el Depto. de Proyectos y validado por la Jefatura Superior
del Servicio.

3.3. Medios de verificacion de cumplimiento del programa de trabajo

4. Libro de Obra Digital

4.1. Reporte de avance LOD al 31.08.2020 (1er semestre)
4.2. Reporte final LOD al 28-02-2020

5. Ejecucion Presupuestaria

5.1. Informe de Ejecucién Presupuestaria al 31.12.2020
5.2. Balance al 31.12.2020
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6. Articulacion Publico Privada

6.1. Programa de Trabajo para el periodo y sus actualizaciones, elaborado por la Unidad de Control
de Gestion y validado por la Jefa de Gabinete DAP, a mas tardar marzo del afio t.

6.2. Informes de gestion elaborado por la Unidad de Control de Gestion y validado por la Jefatura
de Gabinete DAP.

6.3. Medios de verificacién de cumplimiento del programa de trabajo

7. Consolidacién de la Gestién de Personas en el Ministerio de Obras Publicas

7.1. Programa de Trabajo afio t, acordado entre Jefe de Servicio y la Division de Desarrollo y
Gestion de Personas de la Subsecretaria a mas tardar enero del afio t-1, y las actualizaciones
que posteriormente correspondan.

7.2. Oficios de la Division de Desarrollo y Gestion de Personas a cada Servicio, informando el
avance semestral con cierre al 30 de junio.

7.3. Oficios de la Division de Desarrollo y Gestiéon de Personas a cada Servicio, informando el
avance semestral con cierre al 30 de septiembre.

7.4. Oficios de la Divisién de Desarrollo y Gestién de Personas a cada Servicio, informando el
avance semestral con cierre al 31 de diciembre.
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